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1. Antecedentes

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2024—2028 fue aprobado por el Organo
Colegiado Superior como instrumento rector de la planificacidon institucional, orientado al
cumplimiento de la misidn, visién y objetivos estratégicos del Instituto Superior Tecnoldgico Limdn.

En el proceso de ejecucidn, seguimiento y evaluacidn del PEDI, se han identificado oportunidades de
mejora en la estructura de programas y proyectos, asi como en la alineacién de actividades con las
funciones sustantivas institucionales (docencia, investigacion y vinculacién con la sociedad).

Con fecha 15 de abril de 2025, el Organo Colegiado Superior del Instituto Superior Tecnolégico Limdn
aprobé el nuevo Estatuto institucional, mediante el cual se establece una nueva estructura
organizativa y académica, asi como la redefinicion de denominaciones, funciones y responsabilidades
de las distintas unidades institucionales.

Este cambio normativo implica una reconfiguracién del modelo de gestidn institucional,
particularmente en la distribucién de competencias entre los niveles académico, de investigacion,
vinculacidon y dreas de apoyo. En este contexto, el Estatuto determina una estructura que diferencia
claramente:

Nivel de Gobierno
Nivel Académico, integrado por coordinaciones de carrera y funciones sustantivas.

Nivel de Asesoria y Apoyo, con unidades administrativas y de soporte.

2. Marco Legal

El Plan Operativo Anual (POA) 2026 del Instituto Superior Tecnoldgico Limén se fundamenta en el
marco juridico vigente que regula la educacidn superior en el Ecuador, asi como en los instrumentos
institucionales de planificacién y aseguramiento de la calidad, garantizando la coherencia entre la
gestidn operativa, la planificacidn estratégica y los estandares de evaluacion externa.

1. Constitucion de la Republica del Ecuador

La Constitucion establece que la educacion es un derecho fundamental a lo largo de la vida y un
deber ineludible del Estado, orientado a garantizar la igualdad, inclusion social y el Buen Vivir.
Asimismo, determina que las instituciones publicas deben coordinar acciones para el cumplimiento
de sus fines y contribuir al desarrollo del pais mediante la formacidn académica, la investigacion y la
innovacion.

2. Ley Organica de Educacién Superior (LOES)

La LOES regula el Sistema de Educacidn Superior, estableciendo como finalidad la formacion
académica y profesional con vision cientifica y humanista, asi como el desarrollo de la investigacidn,
innovacién y vinculacidn con la sociedad. Ademas, reconoce a los institutos superiores como parte
del sistema, con autonomia responsable y estructuras de gobierno propias, orientadas al desarrollo
de habilidades técnico-profesionales y la generacidn de soluciones para el entorno productivo.

3. Reglamento de las Instituciones de Educacién Superior de Formacion Técnica y Tecnoldgica
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Este reglamento, emitido por el Consejo de Educacidn Superior (CES), regula el funcionamiento de los
institutos superiores, estableciendo su clasificacidn, organizacidon académica, funciones sustantivas y
estructura institucional, garantizando la pertinencia y calidad de la formacidn técnica y tecnoldgica.

4. Estatuto del Instituto Superior Tecnoldgico Limén

El Instituto Superior Tecnoldgico Limdn, conforme su Estatuto aprobado mediante resolucién del
Organo Colegiado Superior en el afio 2025, es una institucién publica de educacién superior, adscrita
al érgano rector de la politica publica de educacidn superior, y se rige por la Constitucién, la LOES, su
reglamento y demds normativa aplicable.

El Estatuto define la estructura organizativa institucional, estableciendo los niveles de gobierno,
académico y de asesoria y apoyo, asi como las competencias de cada unidad administrativa y
académica, lo que permite la adecuada planificacidn, ejecucidn y evaluacién de las actividades
institucionales.

5. Modelo de Evaluacién Externa 2024 (CACES)

El Modelo de Evaluacién Externa 2024 constituye el referente técnico para la acreditacién de los
institutos superiores, estableciendo criterios, subcriterios e indicadores que permiten evaluar el
desempeno institucional en funcién de la calidad educativa.

Este modelo se estructura en ejes como organizacion, docencia, investigacién y vinculacién con la
sociedad, y promueve la mejora continua mediante la definicion de indicadores cuantitativos y
cualitativos alineados a los resultados de aprendizaje y la gestidn institucional.

En este contexto, el POA se configura como un instrumento clave para evidenciar el cumplimiento de
dichos criterios, particularmente en lo referente a planificacion operativa, gestién institucional y
aseguramiento de la calidad.

3. Objetivo de la reforma

Actualizar la programacion plurianual del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2024—
2028 mediante la reformulacidn, reclasificacion y fortalecimiento de programas y proyectos
estratégicos, garantizando su alineacién con la normativa vigente, las funciones sustantivas
institucionales y el organigrama institucional aprobado en el nuevo Estatuto, asegurando coherencia
entre la planificacion estratégica y la estructura organizativa del Instituto.

4. Alcance

La presente reforma comprende:
e Ajustes en los ejes estratégicos por cambios en el estatuto.
e Reformulaciéon de programas y proyectos
e Correccion conceptual de denominaciones de las unidades por cambios en el estatuto
e Reubicacion de actividades segun su naturaleza funcional.

e Organigrama Institucional
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5. Justificacion de la Reforma

5.1 Justificacion de actualizacion de denominaciones y reubicacién de
actividades conforme al Estatuto ISTL

En el proceso de reforma de la programacidn plurianual institucional (PEDI) y su articulacién con el
Plan Operativo Anual (POA), se ha identificado la necesidad de ajustar las denominaciones de
unidades y la asignacidn de actividades, en estricto apego a lo establecido en el Estatuto vigente del
Instituto Superior Tecnoldgico Limon.

1. Actualizacidon de denominaciones organizacionales

De acuerdo con el Articulo 14 del Estatuto ISTL, que regula la estructura institucional, se procede a
realizar las siguientes actualizaciones:

e Ladenominacién “Coordinacion Estratégica” se ajusta a “Unidad de Planificacion
Estratégica”, en concordancia con la estructura formal establecida.

e La denominacion “Direccion Administrativa” se actualiza a “Unidad Administrativa”,
conforme al numeral 3.4 del mismo articulo.

e La denominacién “Coordinacion de Bienestar Institucional” se actualiza a “Unidad de
Bienestar Institucional”, conforme al numeral 3.4 del mismo articulo.

Estos cambios responden a la necesidad de mantener coherencia normativa e institucional, evitando
discrepancias entre la planificacidn y la estructura organica aprobada.

2. Reasignacion de actividades de Biblioteca

Con base en el Articulo 41 del Estatuto ISTL, las actividades relacionadas con la Biblioteca no
corresponden directamente a una unidad administrativa aislada dentro del eje de Organizacidn, sino
que forman parte de la:

Coordinacién del Centro de Formacidn Integral y de Servicios Especializados

Dicha coordinacion, segin el mismo Estatuto, se encuentra relacionado con la Coordinacién de
Vinculacidn con la Sociedad, y especificamente en la Planificacion Operativa y Estratégica dentro
deberd constar en el eje de Vinculacion.

3. Reubicacidn de Aseguramiento de la Calidad al eje Docencia

En concordancia con la reforma de la programacién plurianual, se establece que la Coordinacién de
Aseguramiento de la Calidad se ubica dentro del nivel académico, conforme lo dispone el Articulo
14, numeral 2.5 del Estatuto Institucional, en el cual se la reconoce explicitamente como parte de las
coordinaciones académicas del Instituto.

Bajo este fundamento normativo, es pertinente ajustar la planificacion institucional (PEDI y POA),
considerando que la estructura operativa se organiza en cuatro ejes estratégicos: Organizacion,
Docencia, Investigacion y Vinculacion.

En este sentido, la Coordinacidon de Aseguramiento de la Calidad, al formar parte del nivel
académico, debe articularse principalmente con el eje de Docencia, debido a que:
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e Sus funciones estan directamente relacionadas con la evaluacién de los procesos sustantivos
académicos, especialmente los de ensefianza—aprendizaje.

e Lidera procesos de autoevaluacidn, evaluacion interna y mejora continua, que impactan de
manera directa en la calidad educativa.

e Disefa e implementa el sistema de gestion de calidad por procesos, transversal a las
funciones sustantivas, pero con énfasis en el fortalecimiento académico.

e Genera insumos técnicos para la toma de decisiones académicas y el cumplimiento de
estandares de calidad exigidos por los organismos de control.

4. Asignacion de unidad responsable Comunicacion

En el Eje Organizaciéon, Programa “Desarrollo de una Estrategia de Imagen Institucional en Redes
Sociales”, en el campo Responsable no existe una unidad o coordinacidn asignada, por lo que se
sugiere colocar como responsable “Unidad de Comunicacién”

5. Implicaciones en la planificacion (PEDI y POA)

Considerando que la planificacién institucional se estructura en los ejes de Organizacién, Docencia,
Investigacion y Vinculacion, estos ajustes implican:

e Lareubicacidn de las actividades de Biblioteca desde el eje de Organizacion hacia el eje de
Vinculacidn, por su naturaleza formativa, de apoyo académico y de servicios a la comunidad
educativa.

e Lacorrecta alineacidn de las actividades con las unidades responsables, conforme a la
estructura estatutaria vigente.

e La actualizacion de responsables en el POA, garantizando claridad en la ejecucidn,
seguimiento y evaluacion de las actividades institucionales.

6. Fundamentacion técnica del ajuste

Estos cambios no constituyen modificaciones discrecionales, sino una armonizacién técnica entre la
planificacidn institucional y el marco normativo vigente, permitiendo:

e Fortalecer la coherencia organizacional y funcional

e Evitar duplicidad o ambigliedad en responsabilidades

e Mejorar la trazabilidad de la gestidn institucional

e Asegurar el cumplimiento de los principios de eficiencia, calidad y mejora continua

5.2 Justificacidon del cambio de eje: Seguimiento a graduados

En el proceso de revision y mejora de la programacion plurianual del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional (PEDI 2024-2028) del Instituto Superior Tecnoldgico Limdn, se ha identificado la
necesidad de reubicar la actividad de seguimiento a graduados desde el eje de Organizacion (dreas
de apoyo) hacia el eje de Docencia.

Esta modificacidn se sustenta en los siguientes criterios técnicos y normativos:
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1. Naturaleza académica de la actividad

El seguimiento a graduados constituye un proceso inherente a la funcidn sustantiva de la docencia,
en tanto permite evaluar los resultados del proceso formativo, medir la pertinencia de las carreras y
retroalimentar la mejora continua del curriculo. Segun el Estatuto institucional, la docencia tiene
como finalidad el desarrollo de conocimientos, habilidades y destrezas en los estudiantes mediante
procesos formativos articulados (p. 5).

2. Vinculacidn directa con la gestion académica

El Estatuto establece que el nivel académico, es responsable de planificar, coordinar y dar
seguimiento a las actividades de docencia, incluyendo el monitoreo de estudiantes y titulados (p.
14-15). Esto evidencia que el seguimiento a graduados no es una actividad administrativa de apoyo,
sino parte del ciclo académico de formacién.

3. Responsabilidad de las Coordinaciones de Carrera

Las Coordinaciones de Carrera son responsables de la gestién académica integral, incluyendo
procesos como practicas preprofesionales, titulacién, vinculacidén y seguimiento de resultados
formativos (p. 16—17). En este contexto, el seguimiento a graduados permite evaluar la insercién
laboral, desempeiio profesional y pertinencia del perfil de egreso, lo cual es insumo clave para la
mejora curricular.

4. Articulacion con las funciones sustantivas

El Estatuto determina que las funciones sustantivas de la educacién superior son docencia,
investigacion y vinculacién, las cuales deben ejecutarse de manera articulada (p. 16). El seguimiento a
graduados aporta informacion estratégica para estas tres funciones, especialmente para la docencia,
al permitir la actualizacidn de contenidos, metodologias y competencias.

5. Mejora de la coherencia institucional y planificacion estratégica

La reubicacion de esta actividad en el eje de Docencia fortalece la coherencia entre la planificacion
institucional y la estructura orgdnica, evitando duplicidades y asegurando que las responsabilidades
se asignen a las unidades competentes del nivel académico.

Conclusion técnica

En virtud de lo expuesto, el seguimiento a graduados debe ser considerado una actividad académica
estratégica, directamente vinculada a la gestion de la docencia y a la mejora continua de la calidad
educativa, por lo que su reubicacién en el eje de Docencia dentro del PEDI resulta pertinente,
coherente y alineada con el marco normativo institucional.

5.3 Justificacidon del cambio de responsabilidad — Automatizacion de procesos

En el marco de la actualizacidn de la programacién plurianual institucional, se ha identificado la
necesidad de reubicar la actividad de automatizacidn de procesos hacia la Coordinacion de
Aseguramiento de la Calidad, en concordancia con las atribuciones establecidas en el estatuto
institucional.

De acuerdo con el Articulo 45, la Coordinacion de Aseguramiento de la Calidad tiene entre sus
responsabilidades:

e Elaborar y ejecutar el sistema de gestion de la calidad por procesos (literal f), lo que implica
no solo el disefio, sino también la optimizaciéon y mejora continua de los procesos
institucionales.
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e Implementar la normativa del sistema de gestion de la calidad (literal h), asegurando su
operatividad y eficiencia.

e Ejecutar planes de mejora continua derivados de procesos de evaluacién interna y externa
(literal g).

Por tanto, esta actividad no corresponde tnicamente a un ambito operativo o de apoyo, sino que
forma parte integral del sistema de gestion de calidad por procesos, siendo coherente su asignacion
a la Coordinacién de Aseguramiento de la Calidad.

Este cambio permite alinear la planificacion institucional con el enfoque de mejora continua, gestion
por procesos y aseguramiento de la calidad, garantizando una mayor articulacién entre evaluacion,
control y optimizacidn de los procesos institucionales.

5.4 Justificacién de reformulacion de programas y proyectos del area de
Investigacion

En el proceso de revisidn y actualizacién de la planificacion plurianual del eje de Investigacion, se
efectué un analisis técnico de los programas y proyectos inicialmente planteados, evidenciandose la
necesidad de realizar ajustes metodoldgicos y conceptuales para garantizar su pertinencia, claridad y
alineacién con los objetivos institucionales.

1. Mejora en la formulacién de proyectos

Se identificéd que algunas propuestas no correspondian a la estructura de un proyecto, sino a
descripciones generales de procesos o intenciones, lo cual dificultaba su planificacidn, ejecucidn,
seguimiento y evaluacion.

En este sentido, se procedid a su reformulacidn bajo un enfoque de proyectos, incorporando:
e Definicidn clara del propdsito
e Orientacidn a resultados verificables
e Coherencia con la misidn y vision institucional
e Alineacién con el sistema de gestion de investigacion

Como resultado, se establece el proyecto:

Perfeccionamiento de los procesos que = Eso no es un proyecto, es una

guian la planificacién, ejecucion y descripcion. Proyecto Implementacion del modelo
evaluacion de proyectos de Corregido: Proyecto corregido institucional de gestién de
investigacion mediante la utilizacion de investigacion.

objetivos claros y alineados a la misién
y vision de la institucion.

Creacién de una red de docentes Creacioén de una red institucional de
investigadores con instituciones de docentes investigadores.
educacién superior que permita
potenciar la colaboracién y difusion de
avances cientificos.
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Implementacion de equipos

tecnologicos al centro de investigacion

desarrollo e innovacion.

Creacioén de un archivo documental de

Articulos Cientificos y Trabajos de
Titulacion.

“Desarrollo de un Programa para el
Congreso de Investigacién, Desarrollo
e Innovacion en el Instituto Superior
Tecnoldégico Limén” ayidame con
ajustes especificos.

Creacioén de un programa de
capacitacion en Investigacion
Desarrollo e Innovacion.

Establecimiento de un centro de
Investigacién para impulsar la
investigacion e innovacion.

El proyecto habla de archivo
documental, que no es lo
mismo que integridad
académica.

El proyecto esté planteado
como una actividad
(“desarrollo de un programa”),
lo cual no define claramente
un resultado institucional. Se
requiere reformularlo como un
proyecto orientado a fortalecer
la participacién académica y la
produccion cientifica.

El proyecto esta formulado
como una actividad de
capacitacion aislada, sin
evidenciar impacto en el
fortalecimiento de
capacidades institucionales en
investigacion e innovacion.

El proyecto plantea la creacién
de un centro de investigacion
sin definir claramente su

Fortalecimiento del centro de
investigacion mediante alianzas y
desarrollo de proyectos conjuntos.

Implementacién del sistema
institucional de deteccién de
similitud y control de integridad
académica.

“Fortalecimiento de la participacion
institucional en congresos de
investigacion, desarrollo e
innovaciéon mediante la
organizacion y gestion de eventos
académicos y la difusion de
resultados cientificos”

Fortalecimiento de capacidades en
investigacion, desarrollo e
innovacién mediante programas de
capacitacion continua para
docentes y estudiantes.

Creacioén e implementacion del
Centro de Emprendimiento e
Innovacion Tecnolégica Institucional

enfoque estratégico, modelo

de gestion ni articulacion con
innovacién y emprendimiento
institucional.

Los programas definidos han sido reformulados con un enfoque estratégico y operativo, permitiendo
su correcta ejecucion, medicién y evaluacién. En particular:

La implementacién del modelo institucional de gestidn de investigacidn establece lineamientos,
metodologias y procesos que permiten articular la investigacién con la docencia y la vinculacién, en
coherencia con las disposiciones del Estatuto, que exige la integracion de las funciones sustantivas (p.
16).

La creacion de una red institucional de docentes investigadores promueve la cooperacion
académica, la generacidn de conocimiento colectivo y la difusidn de resultados cientificos,
fortaleciendo la participacién del Instituto en redes y programas de investigacion.

El fortalecimiento del centro de investigacion mediante alianzas y desarrollo de proyectos
conjuntos permite optimizar recursos, ampliar el alcance de los proyectos y fomentar la innovacion
aplicada, en concordancia con la necesidad de vincular la academia con el sector social y productivo.

La implementacidn del sistema institucional de deteccion de similitud y control de integridad
académica garantiza la calidad, originalidad y ética en la produccion cientifica, constituyéndose en un
mecanismo clave para asegurar la credibilidad institucional y el cumplimiento de estandares
académicos.
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Adicionalmente, el Estatuto establece que la Coordinacion de Investigacidn es responsable de
disefar, implementar y dar seguimiento a estrategias, programas y proyectos de investigacion, asi
como de fomentar la innovacién y la transferencia tecnolégica (p. 18-19), lo cual respalda la
pertinencia de los proyectos propuestos.

Conclusion

Los ajustes realizados en los programas y proyectos del area de Investigacion responden a un proceso
de mejora técnica y alineacion estratégica, transformando propuestas descriptivas en proyectos
estructurados, medibles y orientados a resultados, lo que permitira fortalecer la gestién
investigativa, la produccion cientifica y el posicionamiento institucional.

5.5 Justificacidn de reformulacion de programas y proyectos del area de
Investigacion

En el marco del proceso de actualizacion y fortalecimiento de la planificacion institucional PEDI 2024-
2028, se realizd una revisién técnica de los programas y proyectos correspondientes al Eje de
Vinculacidn, especificamente aquellos ejecutados a través del Centro de Formacidn Integral y
Servicios Especializados.

Este andlisis evidencio la necesidad de ajustar la formulacidn de ciertas iniciativas, debido a que
algunas de ellas estaban planteadas como actividades operativas y no como proyectos
estructurados, lo cual limita su capacidad de medicidn, seguimiento e impacto en el cumplimiento de
los objetivos institucionales.

En este contexto, y en concordancia con el enfoque de gestidn por resultados y mejora continua, se
procedio a reformular los proyectos, orientandolos hacia programas estratégicos que permitan:

e Fortalecer la oferta institucional de formacién continua

e Consolidar procesos de certificacidon con reconocimiento formal

e Posicionar al Instituto como un actor relevante en la prestacién de servicios especializados
e Generar impacto en la comunidad mediante actividades de vinculacion pertinentes

Los ajustes propuestos buscan garantizar la coherencia entre los objetivos operativos, las estrategias
y los proyectos, asi como su alineacidn con la normativa institucional vigente y los estandares de
calidad educativa.

Desarrollar el Plan de El planteamiento corresponde a una Programa de Formacion
auto preparacion actividad operativa interna (“desarrollar | Continua y Complementaria

un plan”), lo cual no define un proyecto

con resultados institucionales medibles

ni impacto en la vinculacién. Se

requiere reformularlo como un

programa estructurado orientado a la

formacion continua y al fortalecimiento

de capacidades de la comunidad

académica y externa.
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Presentacion de El proyecto esta formulado como una Programa de Certificaciéon por el
Productos del proceso de actividad puntual de socializacion de @ Organismo de Capacitacion
auto preparacion resultados, sin evidenciar un proceso Continua

estructurado de  certificacion o
reconocimiento de competencias. Se
requiere redefinirlo como un programa
que garantice validacion formal de
conocimientos y vinculacién con
organismos acreditadores.

No Planificado Se identifica la ausencia de un proyecto = Reconocimiento del Instituto
estratégico orientado al como operador de Capacitacion
posicionamiento institucional en el Calificado por el Ministerio del

ambito de la capacitacion continua. Es Trabajo
necesario incorporar una iniciativa que

permita el reconocimiento formal del

Instituto como operador autorizado,

fortaleciendo la oferta de servicios y su

impacto en la sociedad.

6. Resultados esperados

e Mayor coherencia en la planificacién institucional
e Proyectos estratégicos ejecutables y medibles

e Fortalecimiento de la gestién académica

e Mejora en procesos de investigacién e innovacion

e Optimizacion del seguimiento y evaluacion del PEDI

7. Conclusiones

La reforma del PEDI 2024-2028 permite fortalecer la planificacidn institucional, garantizando su
alineacién con la normativa vigente, las funciones sustantivas de la educacidn superior y las
necesidades reales del Instituto.

8. Recomendacion

Se recomienda al Organo Colegiado Superior:

Aprobar la reforma del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2024—-2028, conforme al
presente informe técnico.

9. Anexos
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Secretaria de Educacion Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

f) Los recursos obtenidos por contribuciones de la cooperacién internacional.

Articulo 11.- Control de fondos no provenientes del Estado. - Para el uso de los
fondos que no provengan del Estado, el Instituto Superior Tecnolégico Limén
implementara, los mecanismos de control y auditoria que para dicho fin establezca la
Contraloria General del Estado, conforme las directrices que emita el érgano rector de
la politica publica de educacion superior.

Articulo 12.- Destino del patrimonio. - En caso de extincion del Instituto Superior
Tecnologico Limén, el patrimonio de la institucion serd destinado a fortalecer la
formacion técnica y tecnoldgica de los institutos / conservatorios superiores publicos que
determine el érgano rector de la politica publica de educacién superior.

Articulo 13.- Jurisdiccién coactiva. - ElI 6rgano rector de la politica publica de
educacioén superior ejercera la jurisdiccion coactiva para el cobro de los titulos de crédito
gue se emitan por cualquier concepto de obligaciones a nombre del Instituto Superior
Tecnoldgico Limon.

TITULO Il )
ESTRUCTURA INSTITUCIONAL Y ACADEMICA

Articulo 14.- Estructura institucional. - El Instituto Superior Tecnol6égico Limén, para
Su organizacién administrativa y gestion académica, se encuentra estructurado de la
siguiente manera:

1. Nivel de Gobierno
1.1. Méaximo Organo Superior: Organo Colegiado Superior
1.2. Rectorado
1.3. Vicerrectorado

2. Nivel Académico

2.1. Coordinaciones de Carrera

2.2. Coordinacion de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion

2.3. Coordinacion de Vinculacion con la Sociedad

2.4. Coordinacion del Centro de Formacion Integral y de Servicios Especializados
2.5. Coordinacién de Aseguramiento de la Calidad.

2.6. Coordinacion del Centro de Idiomas

2.7. Coordinacion de Posgrado Tecnoldgico

3. Nivel de Asesoriay Apoyo

3.1. Unidad de Secretaria General

3.2. Unidad de Asesoria Juridica

3.3. Unidad de Bienestar Institucional
3.4. Unidad Administrativa

3.5. Unidad de Planificacién Estratégica

i ff



EJE DE GESTION: ORGANIZACION

OE1. Impulsar politicas y condiciones para una gestion Institucional eficiente orientada a favorecer el desarrollo y bienestar de la

comunidad educativa.
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1.1. Implementar
estrategias de gestion
institucional e
interinstitucio nal
dinamicas y flexibles,
dirigidas al
aseguramiento interno
de la calidad, al
desarrollo de la
internacionali zacion, y
que viabilicen los
procesos administrativ
o0s, estableciend o una
cultura de planeacion,
organizacion, direccion
y evaluacion donde
participen todos los
miembros de la

comunidad institucional.

D11: 06 Utilizar el
conocimiento técnico y
tecnoldgico del personal para
impulsar mejoras en la
ejecucion de procesos
institucionales.

Implementacion
de Mecanismos
de Control
Interno de
bienes.

Numero de
publicaciones y
participantes en
eventos virtuales
organizados por la
institucion.

Realizar la
constatacion fisica
de bienes por dos

ocasiones al afo.

F1: A1 Utilizar la conciencia y
capacitacion de la comunidad
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proactivamente a cambios en
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conocimiento técnico y
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1.1. Implementar
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dirigidas al
aseguramiento interno
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participen todos los
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1.1. Implementar
estrategias de gestion
institucional e
interinstitucio nal
dinamicas y flexibles,
dirigidas al
aseguramiento interno
de la calidad, al
desarrollo de la
internacionali zacion, y
que viabilicen los
procesos administrativ
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cultura de planeacion,
organizacion, direccion
y evaluacion donde
participen todos los
miembros de la
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1.2 Potenciar la gestiéon
administrativa en
concordancia

alas politicas,
principios y

valores

institucionales, para
mejorar los procesos en
la organizacion y
asegurar la calidad
educativa.

convenios, abordando asi la
posibilidad de enfrentar

comunidad educativa.
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1.2 Potenciar la gestion
administrativa en
concordancia

alas politicas,
principios y

valores

institucionales, para
mejorar los procesos en
la organizacion y
asegurar la calidad
educativa.

respaldo continuo del CACES.
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1.2 Potenciar la gestion
administrativa en
concordancia

alas politicas,
principios y

valores

institucionales, para
mejorar los procesos en
la organizacion y
asegurar la calidad
educativa.
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Numero de actividades
de sensibilizacion y

Aumentar en un
50% el nuamero de
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1.2 Potenciar la gestion
administrativa en
concordancia

alas politicas,
principios y

valores

institucionales, para
mejorar los procesos en
la organizacion y
asegurar la calidad
educativa.

F1:01 Consolidar al Instituto
como una institucion de
educacion superior lider,
destacando la calidad de nuestra
evaluacion y buscando la
excelencia educativa respaldada
por el respaldo continuo del
CACES.
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1.2 Potenciar la gestion
administrativa en
concordancia

alas politicas,
principios y

valores

institucionales, para
mejorar los procesos en
la organizacion y
asegurar la calidad
educativa.

F1:01 Consolidar al Instituto
como una institucion de
educacion superior lider,
destacando la calidad de nuestra
evaluacion y buscando la
excelencia educativa respaldada
por el respaldo continuo del
CACES.

Programas de
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consumo de drogas implementadas |dentro del préximo S S S S S ®
drogas en el en el entorno educativo |afio escolar, con el @
entorno durante un periodo objetivo de reducir %
educativo. especifico. en un 25% los g
casos reportados de 8
violencia y consumo g
de drogas entre los
estudiantes.
Disefar e
implementar al
o . menos dos acciones
Disefiar acciones o L
o . . especificas dirigidas
especificas para [Numero de acciones
o a atender las
atender las disefiadas e .
. ) necesidades de
necesidades de [implementadas para grupos
grupos atender las AR
e . histéricamente . . . . .
histéricamente necesidades de grupos . X X X X X
. o excluidos dentro del| & o o o o
excluidos, como [histéricamente N N 3 N Y

comunidades
indigenas,
personas con
discapacidad
entre otras.

excluidos, como
comunidades indigenas
y personas con
discapacidad.

préoximo afo
académico, con el
objetivo de
promover la

inclusién y reducir
las disparidades
educativas y
sociales.

Unidad de Bienestar Institucional




1.2 Potenciar la gestién
administrativa en
concordancia

alas politicas,
principios y

valores

institucionales, para
mejorar los procesos en
la organizacion y
asegurar la calidad
educativa.

F1:01 Consolidar al Instituto
como una institucion de
educacion superior lider,
destacando la calidad de nuestra
evaluacion y buscando la
excelencia educativa respaldada
por el respaldo continuo del
CACES.

Disefiar acciones
especificas para

Numero de acciones
especificas disefiadas e

©

c

kel

. o

atender las implementadas para 2
necesidades de |atender las ‘g‘
grupos necesidades de grupos |Disefiar e .
histéricamente histéricamente implementar all R X X X X -
excluidos, como |excluidos, como menos dos acciones| & N I3 N I3 %
comunidades comunidades especificas al afio. sl
indigenas, indigenas, personas 3
personas con con discapacidad, entre i
discapacidad otros, en un periodo de .g
entre otras. tiempo especifico. -
©

c

kel

o

2

. Realizar al menos 1 @

- Numero de cursos o £
Fortalecimiento o Cursos o ,_
capacitaciones en . . . . . o T

en Valores y . capacitaciones en X X X X X %
. habilidades blandas . o o o o o o}
Habilidades . ) habilidades blandas I3 N I3 N N c
impartidas a docentes o k)

blandas. para docentes o o
()

©

©

®©

kel

[

-

estudiantes.

estudiantes por afio.




1.3 Garantizar que los
procesos administrativos
cuenten con tecnologias
de la informacién y
comunicacion
organizacional eficientes,
que permitan el
cumplimiento de los
objetivos y

metas de la institucion, y
consoliden la

filosofia de gestion y la
imagen institucional.

D8:05 Implementar
estrategias para mejorar la
infraestructura y el mobiliario,

Gestion Integral

% Cumplimiento con

Optimizar el
rendimiento y
prolongar la vida util
de la infraestructura

Gestion Interna de Infraestructura

de Mantenimiento|los estandares de mediante la] R X X X X
aprovechando el apoyo de las . . . o o o o o
. de seguridad y implementacion de| & Y I3 Y I3
empresas privadas para . .
: Infraestructura.  |regulaciones vigentes. |un programa de
mejorar en cuanto a avances e
. mantenimiento
tecnoldgicos. .
preventivo y
correctivo.
D11:06 Utilizar el .
o . Reducir los errores
conocimiento técnico y L
. Automatizacién . en la entrada de
tecnologico del personal para Porcentaje de o X X X X X
. , de Procesos o datos en un 25% en| & o o o o
impulsar mejoras en la L . disminucién de errores. . | N IV I3 IV I3
. o Administrativos. los proximos seis
ejecucion de procesos
NP meses. ©
institucionales. 2
©
5
K%}
£
(S
©
<
. . e]
D4:A1 Mejorar la seguridad . ©
. . e Proporcionar ©
informatica para mitigar el e o c
. - Implementacion capacitacién a 13 S
riesgo de vulnerabilidades en . . . .
los  sistemas  informaticos de un Sistema de [NUmero de usuarios usuarios sobre el X X X X X
, .. . . o o o o o
Gestion capacitados. uso efectivo del I3 N I N I

enfrentando asi las
amenazas relacionadas con la
seguridad.

Documental.

sistema 2 veces al
ano.




1.3 Garantizar que los
procesos administrativos
cuenten con tecnologias
de la informacion y
comunicacion
organizacional eficientes,
que permitan el
cumplimiento de los
objetivos y

metas de la institucion, y
consoliden la

filosofia de gestidén y la
imagen institucional.

Ejecutar al menos 6

c
0
2 @)
. campanas
NUmero de pan 3
F5:04 Establecer programas|Desarrollo de una o especificas en =
. . . publicaciones . S5
de formacion continua|Estrategia de Iy redes sociales 2 £
e participantes en ~ S X X X X 5
centrados en las dultimas|imagen . veces al afo, paral & o o o o 5]
. o eventos virtuales - I3 N N N I3
tendencias y avances|Institucional en . promocionar [0
. ., . organizados por la ©
tecnoldgicos en educacion. Redes Sociales. [. . " eventos, logros o e
institucion. L ©
iniciativas ke
institucionales. 5
©
D11:A3 Implementar g _ 2
. p' Evaluacion del grado en |Optimizar los costos ©
estrategias para mejorar la L , . =
. e Evaluacion que las tecnologias asociados con las K%}
ejecucion de procesos . ) X . . . . . . c
NP Continua y implementadas estan  [tecnologias en un| R X X X X 1=
institucionales, enfrentando|,, . . o o o o o o
, . Mejora de alineadas con los 25% en los| N N I3 N N 2
los desafios derivados del , - . s .
. e Tecnologias. objetivos estratégicos  |proximos seis e}
incumplimiento en la RN @
e, . de la organizacion. meses. k]
planificacion operativa. £
c
Lograr en un 40% 8
©
ue los pobladores o
i El 40% de los q P L
Campana de de los sectores S5
o pobladores urbanos y o o o o o £
comunicaciéon urbanos y rurales| R X R X R o
) rurales conocen la = o o o o 5]
interna y externa e del canton| « IV I3 IV I3
oferta académica del [}
del ISTL. conozcan la ©°
ISTL. . °
. oferta educativa del @
D11:06 Utilizar el ISTL o
.. . . . (=
conocimiento técnico y )
tecnoldgico del personal para
impulsar mejoras en la
. . C
ejecucion de procesos 0
. . . (8]
institucionales. <
Se publica el video . . =
Conoce al public o Publicar videos §
. . |publicitario del instituto o £
Instituto Superior |;. publicitarios del[ == X X X X s
- Limon en redes o o o ) o S
Tecnologico . ISTL en las redes| & N I N I3
o . sociales, logrando . o)
Limon (Video). sociales. ©
©
©
RS
[
-

buena aceptacion.




1.3 Garantizar que los
procesos administrativos
cuenten con tecnologias
de la informacion y
comunicacion
organizacional eficientes,
que permitan el
cumplimiento de los
objetivos y

metas de la institucion, y
consoliden la

filosofia de gestidén y la
imagen institucional.

D8:05 Implementar|Gestionar
estrategias para mejorar lafinstalaciones
infraestructura y el mobiliario,|para la Instalaciones
: . . N N N X X

aprovechando el apoyo de las|implementacion |Porcentaje de avance. |adecuadas para el 2 Q 2 Q 2
empresas privadas para|de nuevos uso de TIC's.
mejorar en cuanto a avances|laboratorios de
tecnoldgicos. TIC's.
D8:A2 Desarrollar un plan de|Gestionar la
adquisicion de equipos|dotacion de .
acquisic - equp Nuamero de 30 nuevas . . . . .
informaticos que minimicen las|computadoras x X x X =X

. . computadoras computadoras para | & o o o o
amenazas asociadas a cortes|para implementar . N N N N N N

gestionadas. uso estudiantil.

de energia y problemas de
conectividad a internet.

nuevos
laboratorios.

Rectorado




EJE DE GESTION: DOCENCIA

OE2. Garantizar una formacion académica tecnolégica pertinente y alineada con las necesidades del pais y el entorno laboral, con el objetivo de formar
profesionales integrales y con un fuerte compromiso social.

PROGRAMACION w
PLURIANUAL E
OBJETIVOS PROGRAMAS O 2]
=z
OPERATIVO S ESTRATEGIAS PROYECTOS INDICADORES META DEL PEDI S R R R 3
N | & | 8| N | N a
o o o o o 7
N N N N N u
Y
o
F8:05 Aprovechar la alta 9]
capacitacion - académica _ del N.° de carreras Incrementar a 5 el 8
personal docente paraf.. - - , P
Disefiar proyectos técnicas / ndamero de carreras S
desarrollar nuevas carreras s P o <° X[ R o | s
. T para carreras tecnolégicas técnicas/tecnoldgicas | ¢ o &l ¢ S 5
interdisciplinarias y programas . ~ © s} ol @ © Q
. . nuevas. aprobadas en cinco  |aprobadas al afio 3
innovadores alineados con el ~ i
. afos. 2028. =
mercado y tendencias T
educativas actuales. §
. B F6:01 Establecer equipos ©
02.1. Mejorar la formacion|deportivos y culturales que )
integral de los estudiantes [participen en eventos con Incrementar la S:
medlantg alianzas empresas publicas Y|Fomento de Ia Porcentaje de participacion s
estratégicas con privadas, fortaleciendo el N Estudiantes estudiantil en| 2 2| 2] 2| = 2
instituciones, sectores ' i Participacion o i (=) o| ol | o S
Ins €S, sentido de comunidad en la Estudiantil Participantes en actividades - - -| < - 2
empresariales, institucion y generando ' Actividades. complementarias en @
emprendedor es y oportunidades de patrocinio y un 5% en cada afio. °
empleadores, adaptando |colaboracién  con  diversas 8
la oferta académica a las |entidades. o
demandas laborales y
fortaleciendo el sistema de Alcqngar .L{na tasa cie o
atencion, guia y parhmpacpn del 90% -g
acompafiami ento al . g ) de estudiantes que S ©
. Nivelacion Numero de participan en ell] R X X X * o o
estudiante. 0 f . S S S S S| © £
Académica. estudiantes nivelados. |programa def +« - - - - % 8
nivelacion académica o
en cada periodo 8
académico.




F3:06 Implementar examenes
interactivos en linea usando
TIC’s, mejorando la evaluacion

Disefiar examenes

Porcentaje de
estudiantes que
participan activamente

Incrementar la
participacion activa en

Coordinacion de Carrera

y fomentando ellcomplexivos i los examenes X X X X X
. . . en los exdmenes ) > > > > >
autoaprendizaje de los|interactivos en las ) complexivos en un - - - - -
; L complexivos en o . ~
estudiantes, alineandonos con|plataformas. e 10% en el primer afio
comparacion con la . L
el proceso de examen . de implementacion.
. tesis de grado.
existente.
Implementar un Plan ©
de Admision, )
nivelacién e S:
induccion educativa,
©2.2. Implementar un D6:A3 Implementar i indi i Aumentar el IRE en o o o o o S
sistema integral para i - competencias y Indice de retencion o . R R R R =X c
mecanismos para mejorar la i Lanti un10%enunperiodo| o | © [ & | © | © S
promover’ Captar y retener f K K d t t responsabllldade S eStudIantll. de un afio © ~ ~ ~ ~ S
- , eficiencia docente arantizar .
estudiantes del pais, el cumplimiento dg grocesos dellrol del tutr, £
centrado en su proyecto _eump d | P o d ’ e§t|mu|ando un 'g
de vida, con mecanismos | mizando el impacto d€|sistema de estimulos Q
posibles cambios en politicas|yngitivos O
para asegurar su o o p :
. o publicas sobre admision y
permanencia y éxito
- becas. .
académico. Lograr un aumento del S
Tasa de Participacion|30% en la Tasa de © o
Transformando Ia en las caprreras Par’rici acion en las = = = = BN g %
Oferta Académica. P I I I I I BT O
ofertadas. carreras ofertadas al So
2028. o°
F4:03 Impulsar la excelencia o
académica del personal Numero de cursos 'g
docente mediante capacitacion, - ropuestos Lograr la aprobacion o
P Fortalecimiento prop y 9 P S IS PR IPC S o o
destacando logros y o aprobados por los dealmenos5cursos | & | & | & | & | & T £
s académico. ~ - - - - - £
consolidandonos como docentes de las por afio. BO
referentes en redes diferentes carreras. §

académicas y cientificas.




02.3. Fomentar la

innovacion y perfeccionam

iento docente con un
sistema de seguimiento,

evaluacion y actualizacion

curricular, garantizando

conocimiento s alineados
a las necesidades sociales

y laborales cambiantes.

Aumentar en un 30%

©
L
. . . . e o
Porcentaje de(la participacion de %
graduados que|egresados en O
i~ ()
participan en|programas de_ _ S I O R S
programas y|mentoria y actividades =) =) =) =) S 5
actividades tanto|de retroalimentacion S
académicas como|con estudiantes -_g
socioculturales. actuales en los o
F9:A1 Fomentar un entorno préximos dos afios. 8
educativo inclusivo, equitativo y
ético, centrado en el bienestar | Apoyo y seguimiento
psicoldgico, a través de la a egresados y Actualizar el 100% de
colaboracioén con los cambios graduados. los datos de ©
de politicas publicas, modelos graduados del %
y estandares de calidad. Porcentaje de datos |[Instituto Superior O
actualizados de Tecnoldgico Limon en e | e | | | e 3
graduados del los préximos seis ‘(’% ‘(’% ‘(’% ‘(’% ‘(’% 5
Instituto Superior meses para garantizar 8
Tecnoldgico Limon.  |la precision y %
disponibilidad de la o
. .. o
informacion O
institucional.
. Incrementar el indice ©
Actualizar y . o o
I de satisfaccion de los ]
simplificar las - . e L =
. Indice de satisfaccion|docentes en relacion ©
normativas y los . o
rOCESOS de los docentes con|con las normativas y o
D4:04 Revisar y ajustar los procedimientos respecto a la claridad|procesos en un 10% § 5 N N N 2
reglamentos internos  para P ) y eficiencia de las|en el primer periodo = © © © © 2
- - formatos a fin de que . ) 8
facilitar la  creacion  de , normativas y procesos|después de la i
. P permitan la toma de L . o =
convenios con instituciones de decisiones organizativos. implementacion de las T
educacion superior, actualizaciones y 8
. oportunas. . e . O
estableciendo un marco simplificaciones.

normativo que promueva la
colaboracién en la formacion




docente, simplificando g
procesos y asegurando una|Realizar el =
integracion efectiva. seguimiento, O
9 9u . .. |Aumento al 10% el P
monitoreo y Indice de evaluacion [, . S
- - o indice de X X X X X
evaluacion periddica [de cumplimiento L o o o o o 5
o cumplimiento docente N 3% 3% I3 3% =
de las actividades del |docente o
al 2028. ©
docente por parte del =
supervisor inmediato. o]
o
O
1.3 Garantizar que los s
procesos administrativos fe)
cuenten con tecnologias &
de la informacion y g
comunicacion D11:06 Utilizar el conocimiento 5
- - - P, Plan de . o (o =
organizacional eficientes, [técnico y tecnologico del| . N o Automatizar el 100% o
. . . sistematizacion de la |% de procesos X X X X X 0 8
que permitan el personal para impulsar mejoras L . de los procesos para| & o > o o <T®
. . .. gestion por procesos |ejecutados. . I3 I3 I3 I3 I3 o O
cumplimiento de los en la ejecucién de procesos R cada dependencia. o
o N en la institucion. c 3
objetivos y institucionales. s
metas de la institucion, y &
consoliden la £
filosofia de gestion y la g
imagen institucional. Q
F1:01 Consolidar al Instituto Lograr una ©
como una institucion de . articipacion de al o
9 . . l Porcentaje de|ParICP o T
educacion superior lider,| Implementacién de S menos el 80% de los S e
: participacion de laf . LEeT
destacando la calidad de procesos de . . _|miembros de la] X X X X |3
. - comunidad educativa : : S | o|o|o| o |8E=
nuestra evaluacion y| autoevaluacion en las comunidad educativa] & IV IV IV N | £ g 8
buscando la excelencia Institucional. . en las s 5
. autoevaluaciones . o D
educativa respaldada por el autoevaluaciones o9
respaldo continuo del CACES. anuales. <

1.1. Implementar estrategias

de gestidn institucional e

interinstitucio nal dindmicas

y flexibles, dirigidas al

aseguramiento interno de la

calidad, al desarrollo de la

Porcentaje
completados con éxito
de las acciones de
mejora identificadas.

Ejecutar y completar
con éxito al menos el
80% de las acciones

de mejora
identificadas durante
el proceso de

autoevaluacion anual.

lidad




internacionali zacion, y que
viabilicen los procesos
administrativ os,
estableciend o una cultura
de planeacién, organizacion,
direccion y evaluaciéon
donde participen todos los
miembros de la comunidad
institucional.

F1:01 Consolidar al Instituto
como una institucion de
educacion superior lider,
destacando la calidad de
nuestra evaluacion y
buscando la excelencia

educativa respaldada por el
respaldo continuo del CACES.

Excelencia 2024:
Preparacion y
Acreditacion
Institucional.

Porcentaje de
documentos
requeridos cargados
correctamente en el
SIES.

Alcanzar un 100% de
cumplimiento en la
carga de documentos
segun los requisitos
establecidos.

% de la exactitud de
la informacion
académica en e
SIES.

Garantizar un 98% de
precision en la
informacion

académica registrada.

% de la
evaluacion de
indicadores clave de
rendimiento
institucional.

Obtener una
calificacion global en
los indicadores de
rendimiento igual o
superior a 75 sobre
100 segun los
estandares del
CACES.

100%

0%

0%

0%

0%

Coordinacién de Aseguramiento de la Ca




EJE DE GESTION: INVESTIGACION DESARROLLO E INNOVACION

OE3. Desarrollar proyectos de investigacion cientifica y técnica orientados a impulsar el avance de nuevos conocimientos en el ambito
educativo, mediante la formulacién, ejecucién y analisis de investigaciones rigurosas, con el propdsito de generar soluciones
innovadoras, ampliar la comprensién, y promover el progreso y la excelencia en la educacion.

PROGRAMACION "
PLURIANUAL al
<
OBJETIVOS PROGRAMAS O 2]
z
OPERATIVO S ESTRATEGIAS PROYECTOS INDICADORES META DEL PEDI | o 2 2 2 2 )
olo0o]|o]|o|oO &
w
2 2 2 2 2 o
4 5 6 7 8
F2:03 Fortalecer el c(j);)ntjsrticéonn giemodelo
modelo de gestidén de invgsti aci6n que Completar con la
investigacion para Implementacién del ermitg medirqlos construccion del o o %
incluir conexiones modelo institucional de Fesultados obtenidos 100% del modelo 08 08 co\° § § =
: con redes gestion de y de gestién de ?
3.1. Ejecutar . ; . establecer un valor ) S o
proyectos de académicas y investigacion. agregado a la investigacion. q
: Lo profesionales. ; i s
investigacion comunidad educativa. o
cientifica y técnica 85
centrados en 2 S
problematica s g 2
identificadas, con el £ <
proposito de _ S
generar datos D3'03. Establecer . Obtener 5 c
colectivos ., Ejecutar 1 acuerdo 0
relevantes y . Creaciondeunared |- . . proyectos de )
aplicables académicos parala |[._ .. . interinstitucional por | C ©
: o institucional de ~ investigacion £
presentacion de docentes afo con enfoque de mediante - - - - - 5
avances de . . investigacion e ., )
. o investigadores. . C cooperacion 0
investigacion innovacion. o

cientifica.

interinstitucional.




F4:F5 Aprovechar la
existencia del centro
de investigaciéon y
alianzas con

Fortalecimiento del

Dotar de una
computadora,
impresora y proyector

Cumplir con el

L)
©
=
e
instituciones de . o 100% de O PSP PR a
e . centro de investigacion |para el centro de . o o o o o o
o educacioén superior . . . L implementos I3 I3 N N 3% (=
3.2. |dentificar mediante alianzas y investigacion . -
. |para generar tecnologicos. c
brechas y desafios proyectos de desarrollo de proyectos|desarrollo e 0
especificos en el ; S conjuntos. innovacion. 8 s
. ) investigacion o .2
sistema educativo . = ©
conjuntos. n ©
que pueda o 2
> O
abordarse £ £
mediante la . o =
investigacion Contar con un archivo T O
c
o A D7:D9 Implementar L de 60 documentos 0
cientifica y técnica. . |Implementacion del . o S
un programa de anti | _. e entre Trabajos de Dotar del 100% del | o o o o ®
. sistema institucional de| . . , . X X X X X c
plagio para fortalecer e L Titulacién y articulos  [programa anti > > > > > =
: ) deteccion de similitud y| . " - : 1Y IV IV IV 1Y T
la integridad : . cientificos que hayan |[plagio. °
. control de integridad °
académica. - pasado por el o
académica. . .
programa anti plagio.
Fortalecimiento de la
participacion Numero de congresos
institucional en académicos
congresos de organizados o con Cumplir con el o
D4:03 Fomentarla  |oon 9 o°08 ¢ ganizado Op =
., investigacion, participacion 100% de la o
participacion en . N M e o o o o o £
CONAresos desarrollo e innovacion |institucional planificacién para X X X X X b
3.3. Participar 9 > Y mediante la Numero de ponencias |la participacionde | & | & | R | KR | & | @

; conferencias de L . : L (=]
activamente en investigacion organizacion y gestién |presentadas por investigacion e =
eventos 9 | de eventos docentes y innovacion. o
académicos, académicos y la estudiantes 10 hasta é S
conferencias y difusion de resultados |el 2028 = [
publicaciones para cientificos g 3
compartir los £ <
resultados y g

-

contribuir al didloao




—— i s - e g -

académico en el
ambito educativo.

D6:01 Establecer
programas de

Fortalecimiento de
capacidades en

Contar con 10

Cumplir con el

Coordinaciol

innovaciones
implementadas.

. investigacion, Y 100% de
capacitacién para . ., _|capacitaciones en . . . . . .
desarrollo e innovacion . L capacitaciones en X X X X X
fomentar la . temas de innovacion |. - o o o o o
. - mediante programas . innovacion y N N N N N
innovacion y LS y capacidad de .
, de capacitacion . capacidad de
capacidad de . absorcién .,
s continua para docentes absorcion.
absorcion. .
y estudiantes.
3.4. Evaluar el °
impacto de las >
soluciones D8:03 Establecer un [Creacion e Contar con una base . o £
. L Cumplir con el T ®
propuestas en centro de implementacion del de datos de 50 100% de c %5
. . . (o] \ —
entornos emprendimiento y Centro de estudiantes que se : o o o o NEN-I
. . - . estudiantes que se X X X X NEEERS
educativos reales, [promocionar los Emprendimiento e dediquen a la dediquen a =) S S S Y S 3
midiendo el mecanismos de Innovacion administracion y actividades de =§ 'g £
progreso y la investigacion e Tecnoldgica control del centro de o 8o2%
o . - L - emprendimiento. =
efectividad de las  |innovacion. Institucional emprendimiento o @
>
c




EJE DE GESTION: VINCULACION

OEA4. Planificar la gestion de la Direccion de Vinculacion con la Sociedad para contribuir al desarrollo sustentable del Cantén

PROGRAMACION
PLURIANUAL
w
c_<n'
OBJETIVOS OPERATIVO PROGRAMAS O INDICADORE ]
z
S ESTRATEGIAS PROYECTOS S META DEL PEDI 212121212 )
o(ojofo]oO o
212|222 =
4 | 5|6 |78
F1:04 Desarrollo de
programas de
emprendimiento, promocion
activa de convenios. F2:02
0O4.1. Lograr una gestion 'Id;ant’lﬂcamon d%a;eas de Numero de Contar con 10
eficiente en el Instituto n er els y neces: da es I Establecer convenios proyectos de convenios
Superior Tecnoldgico soctales para el desarroflo vinculacion,

Limon en administracio n,
docencia, investigacion y
vinculacion comunitaria,
mediante politicas y
estrategias para su
desarrollo y crecimiento.

de proyectos innovadores
que fomenten capacidades
sociales y establezcan
indicadores de impacto.

F3:05 Desarrollo de
programas innovadores que
cumplan con estandares
normativos y respondan a
tendencias y demandas
sociales emergentes.

con empresas o

instituciones publicas

y privadas para el

trabajo comunitario de

los estudiantes.

ejecutados o
en ejecucion,
relativizados
para el
numero de
carreras.

actualizados
pertinentes a las
carreras que
cubren las
necesidades
estudiantiles.

20%
20%
20%
20%
20%

Coordinacion de Vinculacién con la Sociedad




04.2. Articular las

D1:A2 Establecimiento de
acuerdos para monitoreo

con entidades receptoras,
optimizando la delegacion

Conferencias de
caracter emprendedor
con los profesionales

Porcentaje de
cumplimiento
de procesos
para Practicas
Pre

Desde el 2024 se
cubre el 100% de
las actividades
pertinentes en

Coordinacion de Vinculacién con la Sociedad

actividades de vinculacién . o de la localidad a través . practicas pre X R R R
. de funciones en actividades : . Profesionales . o o] o] ol &
con las practicas. , . de medios digitales : profesionales y d| ] ] )& )
. designadas. Mejora o articuladas
Preprofesion ales. ; . para el fortalecimiento proyectos de
continua en la adaptabilidad . con la : -
. . del aprendizaje : L Vinculacién con la
del involucramiento . Vinculacién .
- . colaborativo. Sociedad hasta el
estudiantil con la sociedad. con la
: 2028.
Sociedad.
F2:A2 Participacion de los Numero de -
medios de comunicacion estudiantes -§
locales en la realizacion de motivados B
foros y eventos para realizar pht
O4.3. Ejecutar acciones de|comunitarios para un Conferencias de proyectos de =
intervencion comunitaria,  |trabajo activo con la caracter emprendedor |Vinculaciény |Realizar 2 3
servicios, consultoria, comunidad. con los profesionales |PPP. conferencias por ;§
educacion continua, de la localidad a través periodo académico | ® | R | ® | R | R ke
profesionaliz acién en el F4:04 U i de medios digitales a los estudiantes ® | N[N ||+~ §
marco de programasy t & _na allanza para el fortalecimiento de la institucion >
proyectos integradores y es |;a gglca: coln | del aprendizaje N q hasta el 2028. 3
especificos. protesionales opa espara | colaborativo. umero ? S
fortalecer la amistad, el conferencias S
aprendizaje colaborativo y realizadas. £
reconocer las actividades §
realizadas. ]
D4:03 Analisis de procesos |Actualizar el manual Al 2028 se aplica el 9
burocraticos para mejorar el|con autoridades para |Porcentaje de |Manual de 5 S
disefio de la documentacioén|agilizar la aprobacién [aplicacion del |Procesos para el § 2| 2| 2| < § 8
en colaboracion con la de convenios y Manual de desarrollo de = I N S e = §
institucion para solicitar el |proyectos de Procesos. proyectos y é =
O

manejo de una plataforma

vinculacion social.

activades de




04.4. Fortalecer la
Vinculacion con la

Sociedad en los sectores

productivos de la
localidad.

D3:03 Mapeo de
necesidades locales para
mejorar el disefio de los
proyectos de VS con la

Investigacion de
necesidades
comunitarias para

Numero de
bancos de
proyectos.

Se cuenta con un
banco de Proyectos
de Vinculacion para
cada carrera que
cubre el 100% de

Coordinacion de Vinculacién con la

©
. ©
colaboracién de . R R R RS -
. desarrollar proyectos entidades S|lala|a]|a 2
profesionales de la . e . SRR o
. ) de vinculacién Porcentaje de [receptoras y 3
localidad fortaleciendo las . o .
) . sostenibles y cumplimiento |estudiantes para
alianzas estratégicas con
una medicién del impacto sustentables. del proceso de |ponerlos en marcha
) P proyectos de |de acuerdo a su
social. .
VS. prioridad.
- o
D1:A2 Establecimiento de c
o
acuerdos claros con la Acuerdos con o
. . Hasta el 2028 se c
Entidades receptoras para |entidades para . ) 0
. o . tiene firmado 10 S
04.5. Fortalecer la la delegacién de asegurar actividades |Numero de °
. s . . acuerdos con las = -
Vinculacion con la actividades pertinentes a relevantes en Acuerdos .  ©
: . . entidades SRR ES £
Sociedad en los sectores |las carreras ofertadas por la|practicas Firmados con o|lo|lolo | o > o
. o . . : receptorasparael | @ [~ | = |+~ | = v S
productivos de la Institucién Educativa y el preprofesionales y las Entidades i < 8
. . - compromiso ético c
localidad. desarrollo de protocolos de |[vinculacién Receptoras. 0
. . o del desarrollo de o
contingencia ante la comunitaria de o s
. : actividades. £
demora de aprobacién de [estudiantes. S
los proyectos por la zonal. §
04.6. Consolidar C Porcentaje de v &
D4:A3 Participacion de .J . C O <
programas y proyectos de Y reconocimient [Ser una institucion c 9 5
. - ; eventos comunitarios con . o @
vinculacion que impacten rogramas de Expresion cultural, odela referente de NEI R R ER R
positivament e en el prog . artistica y deportiva.  |poblacion del |ldentidad Cultural |l & || || |ie 89
reconocimiento a los C : ° s 3
desarrollo local, conforme Cantén Limon |de la Comunidad. 6 3
o, . colaboradores. Q c
a la planificacion nacional. Indanza. SIS




Lograr la

Porcentaje de L S o
F5:04 Establecer Iy J., participacion de al 29,
L, participacion o @O0
programas de formacion Programa de de Ia menos el 80% de EST
1.1 Implementar continua centrados en las Formacion Continua y |comunidad los miembrosdela | 2 | R | R [ = |2 [|SH (_’lu‘
estrategias de gestion ultimas tendencias y . ) comunidad N[N || |80
PR . Complementaria educativa en . © @
institucional e avances tecnoldgicos en la auto educativa en los g > 2
interinstitucio nal educacion. reparacion  |Procesos de auto & € L
dinamicas vy flexibles, prep preparacion ©
dirigidas al aseguramient
o interno de la calidad, al S o
F5:04 Establecer . . S 9
?n(::fr:;c::lilgngﬁzlicién ue|programas de formacion Programa de Porcentaje de |Ejecutar y é 2 §
- » Y que Prog P usabilidad de |completarconéxito| | | o ol ol 53 §
viabilicen los procesos continua centrados en las  |Certificacién por el . o X| X X X K[Cwni
. i - . : la comunidad |almenos el 80% de| | | & & & - .0
administrativo s, ultimas tendencias y Organismo de . N| §f N8| & 8|8 =0
estableciendo una cultura |avances tecnologicos en Capacitacion Continua educativa en |los procesos de oS8
. e los procesos |auto preparacion £ 8 M
de planeacion, educacion. 52
organizacion, direccion y
evaluacion donde < 4
participen todos los F5:04 Establecer Reconocimiento del Lograr el 5L v
. ., . i . . c L O
miembros de la programas de formacion Instituto como Indice de reconocimiento del E=T
comunidad institucional.  [continua centrados en las |operador de Gestion de ISTL como X[ R 0 s (_’lu‘
e . . .7 o . s (e») (e»)
Ultimas tendencias y Capacitacion Calificacion Operador de Ol ® g _: E
avances tecnoldgicos en Calificado por el Institucional Capacitacién g :‘,’ 2
educacion. Ministerio del Trabajo Calificado se!
SE
F1:01 Consolidar al @
Instituto como una . . 3
e, . Implementacion de la [Porcentaje de . N\
institucion de educacion oo o Cumplir con el =
o Normativa interna, la |cumplimiento o o
superior lider, destacando 100% de la od ol ol ol & o
. cual debe encontrarse |de la . ., X| R R R| X 9
la calidad de nuestra ) .. [implementacionde | & o| o o] © )
aprobada y vigente de |Implementacio N| V] ]| )] N w
8
S
2
(3]
w

evaluacion y buscando la
excelencia educativa
respaldada por el respaldo
continuo del CACES.

la gestion de la
biblioteca.

ndela
normativa.

la normativa 1 vez
al ano.

Centro de Formacién Integral y




1.1 Implementar

F2:A3 Aprovechar las S @
estrategias de gestion planificaciones a corto Formacion a los Numerode  |Lograr que 25 §2 8
institucional e plazo para abordar posibles . participantes  |usuarios de o ol ol ol Eg §
interinstituci | h . usuarios de la . X R R 2| KX[LwE
Interinstitucio na desafios derivados del biblioteca a través de  |&" la biblioteca sean 2l gl gl gl gle >8
iNA H i . .. . . . — O
dinamicas y flexibles, incumplimiento en la entrevistas v charlas. |c@Pacitacion |capacitados 1 vez °E 2
dirigidas al aseguramient |pjanificacion con entidades y " |por ciclo. durante cada ciclo. £ 84
o interno de la calidad, al |externas. 8=
desarrollo de la
internacionaliz acién, y que -
viabilicen los procesos | pg: A4 Utilizar el catélogo y g
administrativo s, registro de material Socializacion e P . | e3
estableciendo una cultura |yihjiografico para informacion sobre los roporcionar a 10s .
de planeacion . . , 13 docentes y los se
’ desarrollar planes de libros que dispone Numero de . 20
izacién, di i6 80 estudiantes del | L] L] KL| X g9
organizacion, dirécclon 'y |capacitacion de biblioteca, a través de |usuarios ; . S| S| & &l & &%
evaluacion donde . . . . : ] catalogo de libros Nl )] ] )] ) Ew
o contingencia tecnoldgica informes de ejecucion, [informados. que se dispone en S
o
participen todos los frente a amenazas como  [carteleras, correos biblioteca <3
mlembrgsdc_ie Itat ol |cOTES de energia 'y electrénicos. ' o<
comunidad institucional. o =0
problemas de conectividad. §
>
Auto gestion g) @
o conjuntamente 270
D11:06 Utilizar el J EG
. . . entre docentes =
conocimiento técnico y Implementacion del . Contar con 1 s
‘o . . - y estudiantes | . : - o lo lo lo 1o |58
tecnoldgico del personal sistema informético de sistema informatico [ 2 [R [R [R [R [§ &
para que se 2
para impulsar mejoras en la|gestion en pleno pueda de gestion de N [N |] [N N % b
ejecucién de procesos funcionamiento. . biblioteca. w8
NP conseguir el 05
institucionales. . T3
sistema de °5
e - ()
gestion. é
% de :S uo)
. Implementacién del  |cumplimiento |Cumplir con el SRR
D13:02 Utilizar las np . b P E>T
. L sistema de registro  [conla llenado del ol ol ol ol |58
relaciones con instituciones .. . L . X XN X N| KL
. para visitantes en la  [informacion de [formulario del o| o] o] o] © - 8
educativas para establecer . o s N O] O] Q| Q820
redes de apovo v respaldo sala de lectura de la  |los usuarios 100% de visitantes o8 g
POYO y Tespaldo- gipjioteca. que visitan la |de la biblioteca. £ 88
biblioteca. 8=




Numero de Conseguir que el S o
1.1 Implementar F5:04 Establecer ¢ guir g 28,
. . . . ... _|certificados personal de @8 o
estrategias de gestion programas de formacion Preparacion especifica . - . £E5T
. . P obtenidos biblioteca disponga 53 S
institucional e continua centrados en las  [del personal técnico . Lws
C 1 . . durante el de 1 certificado - ©
interinstitucio nal ultimas tendencias y que atiende la . . -0
Lo . - oo periodo que se[sobre gestion s 2
dinamicas y flexibles, avances tecnolégicos en biblioteca. o5 2
L . o encuentre a [documental y £ ol
dirigidas al aseguramient |educacion. ; =
. . cargo. archivo. Q=
o interno de la calidad, al
desarrollo de la Cont 1009 1881818
i ; ; s - o . ontar con e
internacionaliz acién, y que|F1:A1 Utilizar la conciencia Porcentaje de | /.ot sios L LT T T T Sy
viabilicen los procesos y capacitacion de la cumplimiento estudiantes de las ® 2 §
administrativo s, comunidad educativa para |Certificacion de lista |con la carreras que g &8
estableciendo una cultura |gdaptarse proactivamente a|de estudiantes por informacion dispone el instituto L 23
1A . ren . . . — O
de planeacion, cambios en politicas modalidad de estudio. |del listadode | "~ = °T g
organizacion, direccion y |piblicas y estandares de los ¢ Hificad £ 38
evaluacion donde calidad. estudiantes. S5 ©° ;|c’a as 8=
participen todos los por secretaria.
miembros de la =
comunidad institucional. T o
D8:05 Implementar ;')’8
estrategias para mejorar la |Optimizacion de la . Contar con el g
) L Numero de =
infraestructura y el experiencia del : resultado de 25 5T
g . . entrevistados . ol ol ol ol o B8
mobiliario, aprovechando el |usuario a través de las con sus usuarios de X 2| K| X| R go
apoyo de las empresas entrevistas a los . biblioteca N ] ] &N ) €8
. . . respectivos : S o
privadas para mejorar en usuarios de la entrevistados Lo
o resultados. . oG
cuanto a avances biblioteca. durante cada ciclo. oS
. o5
tecnolégicos. =
[0}
O
D7:03 Desarrollar un plan . Autogestionar al
. Proyecto de Numero de
de adquisicién de o . menos para la £ >0
. ampliacion y libros s ol ol o o] ]88 =2
materiales y recursos que L . adquisiciéon de 5 X N X N X[gE«o
actualizacién del conseguidos |,. . ol o]l 2| 2| 2|le P
aproveche el apoyo . . libros que requieran| N| N| | | N|EL 5
e inventario para la SE &
econdmico de la empresa o . . los docentes w =
Bibliotecario. biblioteca.

privada.

durante cada ciclo.




1.7 Impiementar
estrategias de gestion
institucional e
interinstitucio nal
dinamicas y flexibles,
dirigidas al aseguramient
o interno de la calidad, al
desarrollo de la
internacionaliz acién, y que
viabilicen los procesos
administrativo s,
estableciendo una cultura
de planeacion,
organizacion, direccion y
evaluacion donde
participen todos los
miembros de la
comunidad institucional.

ASTYUIAl Ulld
participacion del de

D1:01 Desarrollar una S o
. ., todos los docentes 59 wn
estrategia de gestion - . : o @8 o
. . Elaboracion conjunta , para identificar las £ T
financiera que aproveche el Numero de : ol o ol ol |53 8
del plan de - necesidades X R R 2| K[LwE
apoyo permanente de L requerimientos|, .. . " ol ol of of o > .8
. adquisiciones para el bibliograficas y N| Qf 8] & 820
empresas privadas para SR o s 2
material bibliografico. facilitar la 53
superar la falta de recursos e, £ o0
. . adquisicién de o€
financieros. . Q=
libros en la
Dilhlintano
S o
. Contar con el 5 9
F8:05 Digitalizar el ) . g S8
. . s . . listado actualizado €50
catalogo y registro Actualizacion de titulos [Namero de o ol ol ol o] 1538
oo . S . del 100% de los X X R 2| K[LwE
bibliografico para facilitar el |bibliograficos por libros que se |, ol o] o] o] © -~ 8
. : libros que se N| §f 8] & 8|82
acceso y la gestién Carrera. dispone. . oy
- . ., dispone en o5 3
eficiente de la informacion. o £ ol
biblioteca. g€
SE
>
.. . ® %)
F8:05 Digitalizar el . > O
) gtttz . Registro de 60 oo
catalogo y registro o Numero de . . ol ol ol ol o |E2S8
biblioarafico para facilitar el Gestion del acervo libros libros utilizadospor | R [ R | KR [ R | KR |[=3 =
T s . o o o o o =
g para bibliografico. la Comunidad R | |ego
acceso y la gestién prestados. . cf @
- . ., Educativa. g ¥ o
eficiente de la informacion. €
o
LL
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\ﬂ I:)”j l Institute Superior Tecnolégico Liman

En calidad de secretario, certifico que la aprobacion del Informe Técnico de Reforma
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2024-2028, presentado por la Ing.
Megtr. Jheidy Vasquez Responsable de Planificacién Estratégica, fue discutido y aprobado
en sesion ordinaria del Organo Colegiado Superior del Instituto Superior Tecnolégico
Limén, en acta No. ISTL-OCS-2026-001-O, llevada a cabo el 11 de febrero de 2026, que
consta en cuarenta y tres (43) fojas.

General Plaza, 13 de febrero de 2026
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